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Strategi for Kalundborg Forsyningskoncern

Baggrund og formal

Kalundborg Kommunes forsyningsvirksomheder er udskilt til selvsteendige virksomheder organiseret i aktiesel-
skaber, som er 100 % ejet af kommunen. Forsyningsselskaberne bestar af syv selskaber; et holdingselskab, Ka-
lundborg Forsyning Holding A/S, hvor direktgren for Kalundborg Forsyning er ansat, fem driftsselskaber og
Kalundborg Forsyning A/S, der er et serviceselskab for de gvrige driftsselskaber. Alle medarbejdere er ansat i
Kalundborg Forsyning A/S. Alle selskaber omtales herefter samlet Kalundborg Forsyning.

Kalundborg Forsyning
Holding A/S

Kalundborg Kalundborg Kalundborg Kalundborg Kalundborg Kalundborg
Forsyning A/S Vandforsyning A/S Renseanlaeg A/S Varmeforsyning A/S [l Spildevandsanlaeg A/S  Overfladevand A/S

Formalet med ejerstrategien for Kalundborg Forsyning er at fastlegge ejerens overordnede rammer og strategi-
ske retning for Forsyningen.

Dette ggres i to selvstaendige dokumenter:

e Strategien, hvori Kalundborg Kommune fastsatter rammen for Forsyningens kerneydelser og strategi-
ske udvikling i overensstemmelse med kommunens overordnede vision.

e Samarbejdsaftalen, indeholdende konkrete retningslinjer for samarbejde mellem ejer og Kalundborg
Forsyning, samt i hvilket omfang Kalundborg Forsynings aktiviteter ma pavirke kommunens gkonomi
og likviditet.

Kalundborg kommune udgver aktivt sine ejerrettigheder gennem ejerstrategien og gennem udpegning af besty-
relsesmedlemmer til bestyrelsen for Kalundborg Forsyning. Ejerstrategien skal sikre at Kalundborg Forsyning
varetager privat- og erhvervskundernes interesser og Kalundborg Kommunes interesser pa kort og pa lang sigt.
Kalundborg Forsynings daglige ledelse udformer i samarbejde med bestyrelsen en virksomhedsstrategi indenfor
rammerne af ejerstrategien og geeldende lovgivning. En grundleeggende forventning er at Kalundborg Forsyning
gar dette effektivt, omkostningsbevidst og med et hgjt fagligt kvalitetsniveau.

Kommunens udgvelse af ejerrollen sker til enhver tid i overensstemmelse med de gzeldende principper for god
selskabsledelse. Kommunens engagement som ejer ma videre ikke give anledning til tvivl om, at kommunens
myndighedsrolle udgves objektivt og neutralt.

Kalundborg Kommunes vision

Kalundborg Kommune arbejder aktivt pa at fremme bzeredygtig udvikling, med det formal at understgtte kom-
munens overordnede vision om at veere et attraktivt sted at

¢ boogleve

e etablere og drive virksomhed og

e arbejde

En vigtig forudsaetning for baeredygtig udvikling er lokal forankring og samarbejde med borgere, foreninger,

organisationer og virksomheder. Kun ved at samarbejde i et helhedsorienteret, langsigtet og tvaerfagligt perspek-
tiv, pa tveers af faggraenser og sektorer, kan man hgste gevinster i form af sociale, gkonomiske og miljgmaessige
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forbedringer. Derfor er det et mal at sikre et teet samarbejde mellem kommunens forvaltning og Kalundborg
Forsyning.

Kalundborg Forsyning bidrager til at fremme og understgtte Kalundborg Kommunes visioner og tveergaende
politikker i det omfang, de er relevante for Forsyningen. Dette kan for eksempel ske gennem handlinger til un-
derstgttelse af Kalundborg Kommunes klimaplan, affaldsplan, spildevandsplan, vandforsyningsplan, kgle- og
varmestrategi og byudviklingspolitikker. Kalundborg Kommune og Forsyningen formulerer i feellesskab forvent-
ninger til sarlige roller og aktiviteter og Forsyningen forventes derefter at efterleve disse loyalt.

Et godt sted at bo og leve
I Kalundborg Kommune er der rige muligheder for at leve det gode liv - i byen savel som pa landet. Med en bolig-

orienteret byfortzetning og forbedring af torve og grenne anlaeg, er malet at skabe mere liv i bymidterne. Vi er en
kommune med store landskabs- og naturvaerdier - dem gnsker vi at bevare og styrke. Mange szetter stor pris pa
at have let adgang til naturoplevelser. Intentionen er at styrke adgangen til landskaberne og arbejde for en
mangfoldig natur af hgj kvalitet. Det handler om livskvalitet, sundhed og oplevelser.

Kalundborg Forsyning bidrager hertil ved at tilbyde velfungerende vand- og energiinfrastruktur og ved at
teenke attraktive byrumslgsninger, smukke vandveje og beskyttelse af vandomrader og natur ind i de projekter
der planlaegges indenfor eksempelvis klimatilpasning, udbygning af kapacitet samt renovering af distributions og
produktionssystemer. Forsyningen kan videre vaere med til at understgtte et sundere liv for borgerne ved at
tilbyde en sund og miljgvenlig vandhandtering ud fra et helhedsorienteret synspunkt, der teenker hele vandcy-
klussen ind samt levering af miljg- og klimaneutral energi.

Et godt sted at etablere og drive virksomhed
Kalundborg huser en af Sjellands stgrste industrikoncentrationer udenfor Kgbenhavn, og vi har nogle helt unik-

ke styrkepositioner indenfor Medico & Sundhed og Energi & Miljg. Kalundborg kommunes vaekst og udvikling
bygger pa tre forhold, der giver optimale rammebetingelser for erhvervsudvikling. For det fgrste en central havn,
der er Sjaellands eneste dybvandshavn og har et steerkt fokus pa at udvikle den erhvervsrettede del af sine aktivi-
teter. For det andet adgangen til ressourcer, bade i form af naturlige ressourcer som fx vand fra Tissg og i form af
restprodukter, som virksomhederne i Kalundborg Symbiosen udnytter. Det tredje forhold er et staerkt fokus pa
udviklingspotentialer, bade i form af test og demonstration af ny teknologi og i form af kompetenceudvikling,
hvor det centrale her er at tiltraekke virksomhedsnzere uddannelser til kommunen.

Kalundborg Forsyning kan bidrage ved at tilbyde industrierne hgj forsyningssikkerhed og kvalitet baseret pa
teknologi der sikrer en steerk CSR-profil af de leverede forsyninger. Derudover kan forsyningen udvikle og levere
nye forsyningsarter for eksempel fjernkgling, seerligt industri-tilpasset vand eller behandling af procesvand til
brug som sekundavand. Forsyningen bidrager desuden aktivt som partner i Kalundborg Symbiosen og ved at
deltage i eksisterende og nye symbioseprojekter med lokale partnere.

Kalundborg Forsyning har fokus pa innovation og udviklingsprojekter med det formal at skabe nye tekniske
lgsninger pa vand- og energiomradet. Det er et saerligt mal i den sammenhaeng at inddrage lokale industrivirk-
somheder i disse projekter til gavn for savel industri som forsyning - og til eksport markeder, hvor det er muligt.

Et godt sted at arbejde
I Kalundborg Kommune er der rige muligheder for at finde arbejde. Med et erhvervsliv i vaekst er forventningen

at antallet af jobs ogsa i de kommende ar vil vokse. Det er virksomhederne og deres ansatte, der skaber den
vaekst og udvikling, der sikrer og udvikler kommunes styrkepositioner.

Kalundborg Forsyning kan bidrage ved at sikre at Forsyningen er en spaendende arbejdsplads som har en
organisations- og arbejdsform, der skaber de bedste betingelser for at medarbejderne trives og kan vaere passio-
nerede om deres arbejdsliv og ved at udvikle og tiltraekke profiler med stzerke faglige og personlige kompeten-
cer.
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Strategiske prioriteringer

Kalundborg Kommunes ambition om at veere en grgn industrikommune stiller saerlige krav til Kalundborg For-
syning om at vaegte industri og baeredygtighed hgjt uden at ga pa kompromis med kvaliteten af og prisen for den
leverede service. Disse serlige forhold skal afspejles i Kalundborg Forsynings virksomhedsstrategi, saledes at
Forsyningen lgfter sin del af opgaven med proaktivt og ansvarigt at fastholde og udvikle Kalundborgs ledende
position indenfor bzaeredygtighed og industriel symbiose.

Kalundborg Forsyning skal optrade professionelt og sikre en konstruktiv og proaktiv dialog med kommunens
borgere og virksomheder. Kunder og forbrugere skal i hgj grad inddrages og have reel indflydelse i udformnin-
gen af omkostningseffektive og attraktive lgsninger, der bidrager til et forbedret nzermiljg.

Forsyningen skal medvirke til at Kalundborg er et attraktivt omrade for industriel produktion, i seerdeleshed for
virksomheder fra vand- og energitunge brancher. Forsyningen kan tilbyde industrikunder at initiere og deltage i
udviklingssamarbejde og projekter indenfor sarlige omrader, hvor Kalundborg Forsyning har kompetence.

Forsyningen skal sikre en hgj forsyningssikkerhed inden for alle forsyningsarter. Det betyder, at forsyningen er
sikker, stabil og af hgj kvalitet og at Forsyningen hdndterer driftsikkerheden professionelt ved proaktiv handte-
ring af risici. Forsyningen skal drives kost-effektivt pa bade kort og langt sigt. Det samlede omkostningsniveau
for levering af services bgr tilstraebes at ligge pa niveau med gennemsnittet i lignende forsyninger i Danmark,
dog under hensyntagen til evt. szerlige forhold i Kalundborg. Der skal vaere et konstant fokus pa at anleegsmassen
vedligeholdes optimalt (asset management).

Nedenfor er opstillet fem strategiske pejlemaerker. De fem emner er i prioriteret raeekkefglge, saledes at privat- og
industrikunder er de to hensyn, der vaegter tungest.

1. Privatkunder - et sund og godtliv i bycentre og i landomraderne

Grundpillen i kommunens bystruktur er Kalundborg by og de fire lokalcenterbyer Hgng, Ubby-]erslev, Svebglle
og Ggrlev. Ca. en tredjedel af befolkningen bor i Kalundborg by med forstaeder, ca. en tredjedel i de stgrre og
mindre byer med over 200 indbyggere og den sidste tredjedel i mindre landsbyer, i fritliggende huse i det abne
land eller pa gerne. Kalundborg Kommune oplever, som i resten af landet, at folk treekker mod byerne og at
landsbyer og landomrader affolkes.

Kalundborg kommune lzegger vaegt pa, at man skal kunne leve sundt og godt i bade bycentrene og i de sma lokal-
samfund. Det betyder, at Forsyningen skal sikre en sund og sikker vandforsyning, enkel og palidelig spildevands-
handtering som sikrer naturen mod forurening, samt effektive varmekilder med et lille CO2-fodspor. Et hgijt ser-
viceniveau indenfor forsyningens forretningsomrader omfatter, udover god service i hverdagen, at omraderne
sikres en hgj grad af naturbeskyttelse og klimasikring. Derudover forventes Kalundborg Forsyning ligeledes til at
indga i udviklingen af lgsninger som forskgnner lokalomrader og dermed bidrager til at skabe rekreativ veerdi og
gget veerdi af boliger.

Der er dog landsbyer og landomrader, hvor de klassiske lgsninger ikke er rentable. Her forventes Kalundborg
Forsyning at udvikle alternative, tilpassede lgsninger, som sikrer at omraderne er velfungerende pa bade ser-
viceniveau og i forhold til klima- og naturbeskyttelse.

2. Industrikunder - symbiosepartnerskaber og langsigtede udviklingsmuligheder

Industrien i Kalundborg aftager 50-80 % af Forsyningens samlede volumen pa de to forsyningsomrader vand og
spildevand og 20 % af fjernvarmeleverancen. Symbiose-samarbejdet er derudover med til at optimere industri-
ens ressourceforbrug, bl.a. i form af gget genanvendelse (den enes rest, den andens ressource), samproduktion
og ressourcepartnerskaber.

Adgangen til ressourcer og forsyningssikkerhed er helt afggrende for industrien i Kalundborg Kommune. Det er

vigtigt bade i forhold til muligheden for udvidelser og vaekst i de eksisterende virksomheder, samt for tiltraek-
ning af nye industrivirksomheder.

Side | 4



Det er derfor afggrende, at Kalundborg Forsyning bade understgtter symbiosesamarbejde mellem industriens
virksomheder, og til enhver tid rader over en strategisk reserve. Den strategiske reserve vedligeholdes til ca. 1
mio. m3 af savel drikkevand, overfladevand og kapacitet til spildevandsrensning. Videre sikres ligeledes en stra-
tegisk ressource indenfor fjernvarme, som kan aktiveres indenfor et ar til brug i industrien.

3. Baredygtig udvikling - vandkredslgbet og naturen

Som forsyningsleverandgr griber Kalundborg Forsyningen ind i de naturlige ressourcer i kommunen pa flere
forskellige omrader: indvinding af drikkevand og overfladevand, udledning af renset spildevand, overlgb ved
regnskyl, udledning af drivhusgasser i forbindelse med fjernvarme og driften af de tre forsyningsomrader samt
brug af materialer til diverse anlaegsprojekter. For at sikre en bzeredygtig udvikling af Kalundborg Kommune
skal Kalundborg Forsyning aktivt fokusere pa at fremme en god miljgtilstand pa vand, energi og ressourcefor-
brugsomraderne.

Ved ethvert indgreb i vandets kredslgb skal dette ske under hensyntagen til naturen og der skal som minimum
sikres at indgrebet er baeredygtigt. Det betyder for eksempel, at vandindvindingen bgr forega pa en made, hvor
man ikke overstiger den naturlige regeneration af ressourcen og at der ved udledning af vand fra renseanlaeg og
overlgb ggres de yderste anstrengelser for at den udledte maengde ikke fgrer til forvaerring af den gkologiske
kvalitet i den modtagende recipient.

For at sikre drikkevand og overfladevand samt at tilpasse samfundet mod ekstremregn, skal Kalundborg Forsy-
ning fremadrettet - og i teet samarbejde med Kommunens miljgafdeling - indtage en mere aktiv og ansvarlig
vandoperatgrrolle. Den grundlaeggende tanke er, at Forsyningen i hgjere grad tager et aktivt ansvar for det sam-
lede vandkredslgb, hvilket vil sige at lgsninger designes ud fra behov i sger, der og hav, samt at der sikres en
skansom drift af disse anleeg. Formalet er at miljgtilstanden og funktionen af vandkredslgbet vil blive forbedret.

Kommunen pateenker at palaegge Forsyningen rollen som vandoperatgr, sadan at Forsyningen varetager den
samlede hydrauliske og funktionsmaessige planlaegning indenfor rammerne af myndighedsmal og krav. Indhold
og rammer skal dog naermere afklares. Myndighed for vandomradet vil fortsat veere kommune og stat. Ansvaret
for de mere driftspraegede opgaver (overvdgning af miljgtilstand, grgdeskzering m.v.) som pt. ligger i kommunen
bgr derimod genovervejes, idet Forsyningen grundleeggende er en driftsorganisation.

Vandoperatgrrollen indfgres over tid og i sammenhang med gvrige aktiviteter, fx klimatilpasning, indvindings-
tilladelser, overlgbs-registrering, recipientkvalitet osv. Pa sigt og efterhdnden som en god model for dette sam-
arbejde udvikles, forventes det, at miljgmal fastleegges af Kalundborg Kommune som myndighed og monitoreres
og evalueres i et samarbejde mellem Forsyningen og Kommunen.

4. Innovation og kompetencer - en medspiller i udviklingen af kandidatuddannelser og Campus i Ka-
lundborg

Med de store industrier i Kalundborg og det eksisterende symbiose-samarbejde, er der i Kalundborg et potentia-
le til etablering af et virksomhedsneert studiemiljg, der kan sikre en fremadrettet rekrutteringsplatform af seer-
ligt ingenigrer og naturfagligt uddannede akademikere til virksomhederne.

Kalundborg har videre en unik mulighed for at udvikle en styrkeposition indenfor teknologiudvikling og test
indenfor omraderne vand, energi og ressourcer i et samarbejde mellem Kalundborg Kommune, Kalundborg For-
syning og kommunens industrier. Et eksempel er algeanlaegget, der i dag ligger pa Forsyningens grund. Her te-
ster man med projektmidler fra EU, og i samarbejde med industrivirksomhederne i byen, spildevandsrensning
ved anvendelse af mikroalger.

En ambition om at fokusere pa udvikling af lokalsamfundet gennem udvikling af teknologier pa vand er helti
overensstemmelse med intentionen i den nye vandsektorlov. Ved aktivt at indga og initiere til udviklingsprojek-
ter har Kalundborg Forsyning en unik mulighed for at bidrage til innovative helhedslgsninger indenfor vand,
energi og ressourcer. Disse helhedslgsninger kan bade komme Forsyningen til gode i form af gget teknologian-
vendelse og udvikling af nye lgsninger i forbindelse med driften, men kan ogsa seette fokus pa Kalundborg som et
attraktivt og udviklingsorienteret sted at arbejde og dermed bidrage til at tiltraeekke dygtige og kompetente med-
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arbejdere. Forsyningen initierer nye anleeg og udviklingsprojekter, der skal bidrage til etableringen af fremtids-
sikrede lgsninger, som eksempelvis tilfeeldet er med Siriusplatformens algeanlaeg, innovationstemaer pa det nye
Tissg 11 veerk, det nye vandvaerk med afsaltningsanleeg pa Sejerg og det beplantede filteranlaeg i Tjgrnlunde.

Kalundborg Forsyning forventes saledes at medvirke til udviklingen af Kalundborg Campus gennem gennemfg-
relse af egne projekter, tveerkommunale samarbejder, samt forsknings- og udviklingssamarbejde med industriel-
le partnere.

5. Forsyningens forretningsomrade

Kalundborg Forsyning varetager i dag tre forsyningsarter; vand, spildevand og fjernvarme. Der kan findes en
raekke muligheder i samspillet med andre ressourcer og forsyningsarter og i samarbejde med eksterne parter
bade indenfor og udenfor kommunegraensen. Det kunne for eksempel veere at levere fjernvarme baseret pa
overskudsvarme eller restvarme til kunder i andre byomrader indenfor eller udenfor Kalundborg Kommune. Det
kan ogsa veere i samarbejde med virksomheder eksempelvis at udvikle andre lgsninger og pabegynde energi-
produktion baseret pa spildevand. Andre eksempler kunne vaere samtaenkning af vandforsyning med andre
vandveerker, at tilbyde grgnne energiformer, et samarbejde hvor det organiske affald omdannes til biogas m.v.

Kalundborg Forsyning kan udvide sit eksisterende forretningsomrade indenfor nye forsyningsarter og tvar-
kommunale forsyningssamarbejder, safremt det sker indenfor lovgivningens rammer og selskabernes formal,
samt at der kan opnds gkonomiske eller ressourcemaessige fordele. Kalundborg Forsyning har saledes initiativ-
retten til at undersgge mulighederne for at indgad i samarbejder pa tveers af kommunegraensen og til at finde
mulig synergi i nye forsyningsarter. Enhver faktisk udvidelse af forretningsomrader, geografisk som forsynings-
maessigt, kan alene foretages efter aftale med Kommunen.
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Samarbejdsaftale mellem Kalundborg Forsyningskon-
cern og Kalundborg Kommune

1. Parter
Denne Samarbejdsaftale er indgaet mellem

Kalundborg Kommune
Holbaekvej 141B

4400 Kalundborg
CVR.nr.: 29 1895 95

0g

Kalundborg Forsyning Holding A/S
Kalundborg Forsyning A/S
Kalundborg Renseanlaeg A/S
Kalundborg Spildevandsanlaeg A/S
Kalundborg Overfladevand A/S
Kalundborg Vandforsyning A/S
Kalundborg Varmeforsyning A/S

Dokhavnsvej 15
4400 Kalundborg

»

(herefter samlet benaevnt "Kalundborg Forsyning”, "Forsyningen” eller "selskaberne”.)

Samlet benavnes Kommunen og Forsyningen "Parterne”.

2. Formdl med Samarbejdsaftalen

2.1 Kalundborg Kommune er eneejer af Kalundborg Forsyning og gnsker med ejerstrategien at fastleegge
ejerens overordnede rammer og strategiske retning for Forsyningen.

2.2 Ejerstrategien bestar af to selvsteendige, men sammenhzngende, dokumenter:
Strategien, hvori Kalundborg Kommune fastsatter rammen for Forsyningens kerneydelser og strategi-
ske udvikling i overensstemmelse med kommunens overordnede vision.
Samarbejdsaftalen, indeholdende konkrete retningslinjer for samarbejde mellem ejer og Kalundborg
Forsyning, samt i hvilket omfang Kalundborg Forsynings aktiviteter ma pavirke kommunens gkonomi
og likviditet.
Dokumenterne kan revideres uafthaengigt af hinanden. Samarbejdsaftalen vil saledes eksempelvis skulle
revideres ved loveendringer eller hvor der opstar nye krav til forsyningssektoren, mens Kommunalbe-
styrelsen typisk forholder sig til Strategien én gang i hver valgperiode.

2.3 Ejerstrategien skal betragtes som et dynamisk dokument til udvikling af selskaberne pa kort savel som
langt sigt, hvorfor strategien og samarbejdsaftalen Igbende tilpasses den aktuelle udvikling pa markedet
samt i selskaberne.

2.4 Kalundborg Kommune gnsker at udgve et aktivt ejerskab i positivt samspil med Kalundborg Forsyning.
Et aktivt ejerskab og god selskabsledelse forudszeetter til stadighed et godt, konstruktivt og positivt sam-
arbejde mellem Kalundborg Forsyning og Kalundborg Kommune, og det forudsaettes at begge parterne
medvirker til at sikre dette.
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2.5 Forsyningen og Kalundborg Kommune er gensidigt forpligtet til at informere hinanden abent om for-
hold, der ma antages at have interesse for den anden part. Fra begge parters side tilstraebes det at in-
formere hinanden sa tidligt som mulig ud fra et princip om "ingen overraskelser”. Det forudsaettes, at
Selskabernes vedtaegter og forretningsordner eventuelt tilpasses eller konkret suspenderes, sa tavs-
hedspligtsbestemmelser hos Selskaberne ikke er til hinder herfor.

3. Udmgntning af Samarbejdsaftalen

3.1 Kalundborg Forsyning og Kalundborg Kommune udarbejder i feellesskab et arshjul, der naermere be-
skriver tidspunkterne for, hvilke oplysninger der som minimum skal udveksles mellem Kommunen og
Forsyningen. Det forudseettes, at der bl.a. kan fastsaettes frister for kommunikation vedrgrende Selska-
bernes arsrapporter inkl. revisionens bemaerkninger til arsrapporten (herunder overholdelse af den
kommunale lanebekendtggrelse), takster og eventuelle oplysninger til kommunens arsregnskab. Inde-
holdt i arshjulet er ogsa planlagt projektsamarbejde mellem Kommunen og Forsyningen. Selskaberne
orienterer én gang arligt @konomiudvalget om Selskabernes status og udviklingsplaner. Det forudsaet-
tes, at orienteringerne forestas af Forsyningens direktgr, og at formaend og nzestformaend for Forsynin-
gens bestyrelse er til stede under orienteringerne.

3.2 Bestyrelsen og direktionen for Kalundborg Forsyning udarbejder en virksomhedsstrategi og en hand-
lingsplan, indenfor rammerne af de generelle principper og malsatninger i ejerstrategien. Virksomheds
strategien og handlingsplanen fremlaegges pa Kalundborg Forsynings generalforsamling.

3.3 Forsyningen skal arligt, og senest i forbindelse med indkaldelse til generalforsamling i selskaberne, ud-
arbejde en redeggrelse til Kommunen for selskabernes opfyldelse af Kommunens konkrete mal for For-
syningens virksomhed og drift for det foregaende ar.

4. Parternes samarbejde

4.1 Kalundborg Kommune og Forsyningens samarbejde skal baseres pa saglighed, tillid, faglige kvalifikatio-
ner og abenhed. Begge parter er forpligtigede til at tage hensyn til hinandens interesser i udgvelsen af
deres virksomhed og Kommunens myndighedsarbejde.

4.2 Kalundborg Kommune og Forsyningen formulerer i fellesskab forventninger til szerlige roller og aktivi-
teter og Forsyningen forventes derefter at efterleve disse loyalt. Parterne kan fastleegge naermere ret-
ningslinjer for indholdet og rammerne for parternes samarbejde, herunder projektsamarbejde og orga-
nisering heraf.

4.3 Forsyningens takster og @endringer i takststruktur skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

5. Fusioner og strategiske partnerskaber

5.1 Forsyningen skal have fokus pa stordriftsfordele, faglig kompetenceudvikling, systemeksport samt stra-
tegiske overtagelser og fusioner.

5.2 Forsyningen kan overtage eller sammenlaegges med andre selskaber eller forsyningsvirksomheder, hvis
formal falder inden for Forsyningens vedtaegter. Overtagelser eller sammenlagninger, der pavirker
Kalundborg Kommunes ejerandele eller indflydelse i selskaberne, kan kun finde sted efter Kalundborg
Kommunes forudgaende godkendelse.

5.3 Ved overtagelser eller sammenlaegninger, der ikke pavirker Kalundborg Kommunes indflydelse eller
ejerandele i Forsyningen, og som finder sted pa baggrund af anmodning fra det pagzeldende selskab eller
forsyningsvirksomhed, orienterer Forsyningen Kalundborg Kommune i rimelig tid forud for overtagel-
sen.
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6. Forsyningens ageren

6.1 Forsyningen skal optrade professionelt og til enhver tid sikre en konstruktiv dialog mellem Forsyningen
og kommunens borgere og virksomheder, samt gvrige kunder, leverandgrer og radgivere.

6.2 Forsyningssikkerhed for selskabernes kunder er helt central for Forsyningens virke, og indsatsen for
forsyningssikkerhed skal lgbende udvikles som en central prioritet.

6.3 Selskaberne skal gennem deres virke sikre en hgj grad af ansvarlighed, bade i forhold til CSR men iszer i
forhold til miljg og baeredygtighed.

6.4 Forsyningen skal derfor bidrage til, at miljget generelt far det bedre, bl.a. gennem en baeredygtig udvik-
ling, hvor nuvaerende generationers behov opfyldes uden at bringe fremtidige generationers mulighed
for at opfylde deres behov i fare.

6.5 Forsyningen skal aktivt og malrettet arbejde for at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne
trives og sikres tryghed og udvikling gennem fokus pa sikkerhed, arbejdsmiljg og efteruddannelse.

6.6 Forsyningen er forpligtet til Igbende at have fokus pa en dben og troveerdig kommunikation, der ggr det
muligt for borgerne at fa indsigt. Ifglge lovgivningen er Kalundborg Forsyning omfattet af offentligheds-
loven.

6.7 Kommunen vil sikre at Forsyningen inddrages i udarbejdelse af politikker, planer, strategier mv., der har
betydning for Forsyningens virke.

7. Bestyrelsen for Kalundborg Forsyning

7.1 Kalundborg Kommune har besluttet at der udpeges én felles bestyrelse for alle selskaber og Kommunen
udpeger som ejer 3-8 medlemmer af bestyrelsen, for 4 ar af gangen.

7.2 Bestyrelsen kan yderligere besta af to forbrugerrepraesentanter, der veaelges blandt forbrugerne i hen-
hold til geeldende lovgivning.

7.4 Blandt Forsyningens medarbejdere vaelges efter geeldende regler et antal bestyrelsesmedlemmer.

7.5 Bestyrelsens medlemmer forventes at forvalte deres rolle som bestyrelsesmedlemmer i overensstem-
melse med malene i ejerstrategien.

7.6 Kommunen gnsker at der er gennemsigtelighed for bestyrelses honorering, hvorfor Forsyningen pa sin
hjemmeside oplyser om stgrrelsen af bestyrelsens honorering.

8. Vasentlige beslutninger

8.1 Kalundborg Kommune gnsker, at veesentlige beslutninger om Forsyningens forhold treeffes af ejeren.
Forsyningen tilser, at vedtaegterne i selskaberne sikrer, at bl.a. fglgende forhold i vedtaegterne beskrives
som vaesentlige beslutninger, der kraever godkendelse af Kalundborg Kommune som ejer:

Pabegyndelse af vaesentlige, nye aktiviteter eller forretningsomrader.

Oprettelse af datterselskaber samt helt eller delvist salg af datterselskaber.

Opkgb af kapitalandele af selskaber samt helt eller delvist salg af kapitalandele.

Indgaelse af ejeraftaler eller aktionzeroverenskomster.

Fastsaettelse af takster samt zendringer i takststrukturen (fx indfgrelse af fast bidrag) samt veesentlige
@ndringer i opkraevningsmgnstret.
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Beslutninger, der direkte eller indirekte bergrer fri egenkapital eller indskudt kapital samt eventuel
forrentning heraf.
Beslutninger, der har bloktilskudsmaessige konsekvenser for Kalundborg Kommune.

9. Almindelige bestemmelser
9.1. Konfliktlgsning

9.1.1. I tilfeelde af uenighed om forstdelse af ejerstrategien er parterne forpligtede til at sgge at opna en
afklaring af deres uenighed ved forhandling. Hvis en af parterne gnsker det, skal parterne anmo-
de en uvildig tredjemand om at mediere forhandlingerne.

9.1.2. Partnerne kan, inden iveerksaettelse af forhandlinger, anmode tredjemand om at tage stilling til
parternes uenighed. Parterne kan aftale, at afggrelsen ved tredjemand som mediator er bindende.

9.2 Varighed

9.2.1. Ejerskabsaftalen traeder i kraft ved partnernes underskrivelse. Aftalen er uopsigelig fra begge
parters side, sa l&enge kommunen er eneejer af Kalundborg Forsyning Holding A/S, og Kalund-
borg Forsyning Holding A/S er eneejer eller majoritetsaktionaer i forsyningsselskaberne.

9.3. Genforhandling
9.3.1. Safremt udviklingen pa forsyningsomradet, i lovgivningen eller i andre vaesentlige forhold ggr det

pakraevet eller hensigtsmaessigt at ejerstrategien aendres helt eller delvis, kan hver part kraeve en
genforhandling af aftalen.

9.4 Meddelelser
9.4.1. Meddelelser, som Forsyningen skal give Kalundborg Kommune i medfgr af ejerstrategien skal
sendes til:

Kalundborg Kommune

Att. Teknik og Miljgdirektgren
Holbakvej 141B

4400 Kalundborg

9.4.2. Meddelelser, som Kalundborg Kommune skal give Forsyningen i medfgr af ejerstrategien skal
sendes til:

Kalundborg Forsyning A/S
Att. Direktgren Dokhavnsvej 15
4400 Kalundborg

10. Underskrifter

10.1 Ejerstrategien underskrives af parterne og begge parter modtager et eksemplar.

10.2 Andringer i aftalen skal veere skriftlige og underskrives af Parterne.
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